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@ Nové modely energetickych sluzieb pre sukromny a verejny sektor

Prehlad obchodnych modelov EPC
Standardné EPC modely

EPC bez investicii

Komplexna energeticky efektivha obnova
Komplexna obnova

Praktické poznatky
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@ Nové modely energetickych sluzieb pre sukromny a verejny sektor
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@ Nové modely energetickych sluzieb pre sukromny a verejny sektor

Zakaznik

Rozhodnutie
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@ Nové modely energetickych sluzieb pre sukromny a verejny sektor

ZAKLADNY PRINCIP EPC
Monetizacia garantovanych buducich uspor energie

JE JEDNODUCHY

Mnozstvo
SPOSOBOV JEHO IMPLEMENTACIE JE PRAKTICKY

NEKONECNE
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@ Nové modely energetickych sluzieb pre sukromny a verejny sektor

Financovanie investicii

Zameranie Klient ESCO Kombinované
Technologie verejny verejny verejny
(Standardné EPC) sukromny sukromny sukromny
Prevadzka a udrzba verejny
(EPC bez investicii) sukromny
Komplexna EE obnova . ) . verejny
sukromny verejny . ,
sukromny
Komplexna obnova EPC nie je vyuZivané NA \I/erejny .
sukromny
verejny, sukromny — pouzivany obchodny model
verejny, sukromny — pripravovany obchodny model
=\ energy () centre
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@ Nové modely energetickych sluzieb pre sukromny a verejny sektor

Zameranie na technologie a verejny sektor
Zavadzanie energetického managementu as ako Standardné opatrenie
Stavebné opatrenie len v obmedzenom rozsahu

Len kratkodobé (do 3 rokov) a jednoduché projekty (jedna technolégia) v
sukromnom sektore

(OBNO BN OMNO,

Pouzivané ako financny nastroj (t.j. 100% financovania zabezpecuje ESCO)
vo verejnom sektore

Obmedzeny trhovy potencial z dovodu potreby implementacie stavebnych
opatreni (najma verejny sektor)

Nizko visiace ovocie uz nie je dostupné v dostatocnom objeme
Sukromni klienti nechcu platit za garancie (nie je prenos rizika)
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@ Nové modely energetickych sluzieb pre sukromny a verejny sektor

© Zameranie na optimalizaciu prevadzky (energeticka efektivnost plus
naklady na udrzbu) na prvom mieste — zavedenie energetického
manazmentu

® Ovplyvnovanie uZivatelského spravania tvori vyznamnu cast
projektov

@ Casto je aplikované delenie Uspor (Shared savings approach)
Pouzivané predovsetkym v sukromnom sektore (komercné budovy)
© Kratkodobé projekty (1-2 roky)
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@ Nové modely energetickych sluzieb pre sukromny a verejny sektor

© Zvysenie eneregetickej efektivnosti (budov) je hlavnym cieflom

©® Umoznuje implementaciu komplexnych rieseni (na strane spotreby aj
dodavky energie)

©® Zahrna implementaciu stavebnych opatreni

© Dlha doba navratnosti vyzaduje prisposobené financovanie

@ Uspedné projekty komhinujuce financovanie ESCO spolo¢nostou s
inymi zdrojmi (klient, ESIF) existuju !!!

® Skutocne uspory (spotreba) su pri niektoré/ch schémach Lprojektoch)
nahradené zlepsenim energetickej hospodarnosti (potreba).
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@ Nové modely energetickych sluzieb pre sukromny a verejny sektor

©® Zameranie na hodnotu budovy — Energeticka efektivnost nie je
hlavnym cielom

© Obsahuje implementaciu stavebnych opatreni vratane opatreni bez
dopadu na energetické uspory

@ Uspory nakladov na energie nie st rozhodujicim benefitom
(prijmom) — pri hodnoteni uskutocCnitelnosti projektu je potrebné
hodnotit aj iné prinosy

©® Finan¢na hodnota energetickych Uspor by mala byt povazovana len
za jeden z moznych zdrojov financovania a splacania projektu

energy () centre

guarantEF BRATISLAVA

Building Energy Services in Eurof




@ Nové modely energetickych sluzieb pre sukromny a verejny sektor

© EPC je zlozité v porovnani so ,,standardnymi“ spdsobmi
implementacie EE opatreni

© Akeé prinosy klient skutocne ocenuje?
Garancie?
Financovanie?
Outsourcing?
Prenos rizik?

© Su dodatocné benefity primerané zvysenym poziadavkam na
klienta?
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@ Nové modely energetickych sluzieb pre sukromny a verejny sektor

© Je trhovy potencial dostatocny?
Takmer ziadne ,nizko visiace ovocie” k dispozicii
Dopyt po komplexnych obnovach
Split incentives dilemma
Standardné EPC nereflektuje potreby sukromnych klientov

® EPC zvyiuje zadiZzenost (vo verejnom sektore)
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@ Nové modely energetickych sluzieb pre sukromny a verejny sektor

© ZvySovanie priority energetickej efektivnosti

©® Nedostatok financnych zdrojov vo verejnom sektore vs potreba
komplexnych rekonstrukcii

Nové trhové prilezitosti (vyzaduju upravu standardnych obchodnych modelov)
Potreba dlhodobého financovania

© Standardizacia EE projektov
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@ Nové modely energetickych sluzieb pre sukromny a verejny sektor

© Odstranovanie existujucich bariér

Split incentives dilemma
Standardné EPC nereflektuje potreby sukromnych klientov

Nedostatok kvalifikovanych EPC poradcov

© Projekt GuarantEE — Energeticka efektivnost s garanciami vysledku v
sukromnom a verejnom sektore
Definicia rieseni pre Split Incentive Dilemma
Vytvorenie variantov zmluv pre sukromny sektor
Tréning EPC poradcov
WWW.guarantee-project.eu
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@ Nové modely energetickych sluzieb pre sukromny a verejny sektor

guarantEE TripleWin pristup je rieseni pre tzv.
Split Incentive Dilemma

* Problém nespravodlivého delenia zodpovednosti (vlastnik,
dodavatel) a benefitov (uzivatel/ndjomca) v prenajimanych
budovach

Dostupné rieSenia

e Riesenie 1: Vlastnik a uzivatel uzavru zmluvu na EPC s ESCO
spolocnostou

* RieSenie 2: Vlastnik uzatvara zmluvu na EPC
* Riesenie 3: Zaujem uzivatela o EPC projekt
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@ Nové modely energetickych sluzieb pre sukromny a verejny sektor

Vhodné pre:

* verejné subjekty v prenajatych priestoroch
* komercné budovy

* bytovy sektor (podla moznosti)

agrees on forwarding
of savings

Idea: Idedlne rieSenie pre optimalizaciu A oredrent "X
vysledkov projektu, kedze k potrebam vlastnika

aj uzivatela/ndjomcu moze byt pristupované
individualne. Hlavhym predpokladom je, ze
vlastnik aj najomnik sa dokazu zhodnut na
potrebe riesit technické problémy v budove

a rozumeju aj tomu, Ze je potrebné férovo zdielat
naklady aj vyhody. Aby bolo mozZné nastavit A'A
takéto férové rieSenie pre vsetky zucastnené g
strany, je vyhodné vyuzit sluzby poradcu.

contract
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Building Energy Services in Europe

@ Nové modely energetickych sluzieb pre sukromny a verejny sektor

* Argumenty ZA a PROTI RiesSeniu 1:

ZA

PROTI

Spolocny zaujem o realizaciu projektu na
oboch stranach predchdadza prvotnym
problémom.

Situdcia, kedy by obe strany chceli aktivne
participovat, nastava zriedkavo.

Prekonavanie legislativnych prekazok je
jednoduchsie, ak su zainteresované obe
strany.

Projekt je nepravdepodobny, ak existuju
spory/nedovera medzi vlastnikom
a ndjomnikom.

Podpora od skiseného poradcu zvySuje Sance
na uspesny projekt.

Vysoky pocet ndjomnikov komplikuje
komunikaciu.

Kazdy pripad je individudlny, ¢o komplikuje
Standardizaciu postupov a dokumentov.

guaranttE ::

energy (®

centre

BRATISLAVA



Building Energy Services in Europe

@ Nové modely energetickych sluzieb pre sukromny a verejny sektor

Vyuzitelné pri:
e obytnych budovach
* komercnych kancelarskych budovach

Idea: Ked uZivatel plati Géty za energiu v zavislosti od
svojej realnej spotreby, je dolezité dospiet k dohode
medzi vlastnikom a uzivatelom, ktord umozni
prevedenie dosiahnutych Uspor vlastnikovi/ESCO
spolo¢nosti, hlavne ak na prevod Uspor neexistuje
legislativna povinnost.

Na dosiahnutie takejto dohody je nevyhnutné
ponuknut uzivatelovi nejaku podstatnu vyhodu, ktora
zahrna aj zvySenie energetickej efektivnosti.

fixed rent

agrees to forwarding
of savings

additional
benefis

asset value

contract

+ comfort

MEASURES
ESCO
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@ Nové modely energetickych sluzieb pre sukromny a verejny sektor

* Argumenty ZA a PROTI rieseniu 2a:

ZA PROTI

Zvysena majetkova hodnota. Dodatocné investicie nie je mozné
refinancovat len z Uspor energie.

Zvysenie marketingovej hodnoty pre Projekt je nepravdepodobny, ak
obe strany (napr. pre obchody). existuju spory/neddvera medzi
vlastnikom a ndajomnikom.

V pripade, ak su uzatvarané nové Nevyhnutné suhlasy od jednotlivych
najomné zmluvy (napr. po kompletnej |najomnikov — ¢im viac ndjomnikov, tym
vymene zariadeni), dosahuje sa dohoda | je vacsSie vynaloZzené usilie a riziko, Ze
jednoduchsie. niektori nepodpisu.

Podpora od skiseného poradcu zvysuje
Sance na Uspesny projekt.
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@ Nové modely energetickych sluzieb pre sukromny a verejny sektor

Vyuzitelné pri:
* obytnych budovach

» komercénych kanceldrskych budovach e e
) - increased rents in “
Idea: Ak nie je moZné presved¢it ndjomnika o future (new tenants -
vyhodach EPC projektu, moze majitel takyto projekt
realizovat na vlastné ndklady s tym, Ze okamzité
. . , , 0 o o need for

refinancovanie cez uspory nakladov na energie nie je _corrective
mozné realizovat (alebo len ¢iastocne). ontract

Jé 7 Vel s s t val i
Faktory, ktoré treba uvazit, su nasledovné:

1. Poutzitie prirastku nakladov na opravy, ktoré by aj
tak bolo nevyhnutné vykonat;

2. Znizené naklady na opravy, prevadzku a udrzbu;

3. Uspora nakladov za energie v spoloénych
priestoroch;

4. ZvySenie hodnoty aktiv (vyssSie ndjomné, vyssie
hypotéky).

MEASURES
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@ Nové modely energetickych sluzieb pre sukromny a verejny sektor

* Argumenty ZA a PROTI RieSeniu 2b:

ZA

PROTI

Nie je nutné priame zapojenie
najomnikov.

Tazsie dosiahnutelna ziskovost.

Prekonavanie legislativnych prekazok je
jednoduchsie, ak su zainteresované
obe strany.

Najomné all-inclusive moze zvysit pocet
najomnikov, ktori budu chciet ukoncit
najomnu zmluvu.

guaranttE

Building Energy Services in Europe
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Nové modely energetickych sluzieb pre sukromny a verejny sektor

Vyuzitel'né pre:
* internaty
 domovy dochodcov e

* nakupné centra e

* komercné administrativne budovy ALL .. “

p - INCLUSIVE
* takmer nulové budovy TENANT

Idea: Existuju sektory, v ktorych je mozné vyuzit ndjomnu
zmluvu typu ,all-inclusive” (zahfiajucu tiez fixné platby za a“‘“"a'”e
kdrenie a tepld vodu). Takéto zmluvy zvycajne obsahuju contract costsav,ngs m

samostatné clanky, ktoré garantuju urcité podmienky
uzivatelského komfortu, tykajuce sa napriklad teploty

v miestnosti, vlhkosti a podobne. u
V zmysle tychto predpokladov, vsetky dosiahnuté Uspory (pri @
zachovani parametrov komfortu) okamzite vedu k Uspore -

nakladov na energie. Tento benefit vlastnika budovy méze byt ESCO
tym padom byt pouZity na refinancovanie investicie do opatreni

na zvysenie energetickej efektivnosti.

energy () centre
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@ Nové modely energetickych sluzieb pre sukromny a verejny sektor

* Argumenty ZA a PROTI RieSeniu 2c:

ZA PROTI
Vlastnik ma okamzité vynosy z uspor. Pouzitelné len pri urCitej skupine
zakaznikow.

Nie je potrebny dodatocny suhlas od
uzivatelov.

Proces je identicky s EPC vo verejnych

budovach.

energy () centre
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@ Nové modely energetickych sluzieb pre sukromny a verejny sektor

Vyuzitelné v pripade:

» oddeleni vo verejnych organizaciach

* predaja a spatného leasingu nehnutelnosti
* dlhodobého prenajmu e
Idea: Pri vacine najomnych zmluv plati uzivatel/ndjomca za
energie podla svojej redlnej spotreby. Da sa preto predpokladat, | consent
Ze prave uzivatel/ndjomca ma priamy zaujem na zvyseni

energetickej efektivnosti v nim vyuZzivanych priestoroch. Na

druhej strane existuje pre mnohych najomnikov riziko, ze contract

v pripade skorSieho ukonéenia ndjomnej zmluvy (predtym, ako su

opatrenia splatené) je investicia do opatreni na zvySenie
ESCO

fixed rent

tento pristup je realisticky iba vtedy, ak si najomnik planuje
prenajimat priestory dlhsie, ako je obdobie na splacanie opatreni
alebo ak technolégie na Uspory energie prinesu aj iné benefity,
ktoré by mohol pouzivat (napr. technolégie ,,smart home®).

energetickej efektivnosti pre nich ekonomicky nevyhodna. Takze %

energy () centre
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@ Nové modely energetickych sluzieb pre sukromny a verejny sektor

* Argumenty ZA a PROTI RieSeniu 3a:

ZA PROTI
Zmluvny klient ma okamzité vynosy Riziko predcasného ukoncenia
z Uspor. najomnej zmluvy.

Zmluvny klient a uzivatel predstavuju Financovanie by mohlo byt

jednu osobu, tym padom existuje problematické, z dévodu nedostatku
motivacia pre zodpovedné spravanie sa |zaruk.

uzivatelov.

Nevyhnutny suhlas vlastnika.
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@ Nové modely energetickych sluzieb pre sukromny a verejny sektor

Vyuzitelné pri:

e prendjme obytnych priestorov

e prenajme komercnych priestorov

e oddeleniach a pobockach velkych organizacii e
(verejnych, priemyselnych, zdravotnickych) F "3

Idea: Ak ma klient zmluvy na dodavku energie priamo
s dodavatelmi, otvdrajui sa mu moznosti financovat

fixed rent

+ comfort

cost savings

energy supply

opatrenia cez on-bill-financing. UZivatel/najomca si

, e v . v v , , asset value contract
musi vopred zistit, Ci je mozné zmenit dodavatela
na tom, i konkrétny dodavatel takuto sluzbu ponuka. g @m
Toto rieSenie je vyhodné pre organizacie, kde su -

energii (napr. elektriny) alebo nie (napr. centralne
vykurovanie). V opacnom pripade je ndjomnik zavisly

procesy schvalovania a planovania rozpoctu zdlhavé

a komplikované.
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@ Nové modely energetickych sluzieb pre sukromny a verejny sektor

* Argumenty ZA a PROTI RieSeniu 3b:

ZA PROTI
Zmluvny klient ma okamZité vynosy Riziko predcasného ukoncenia
z Uspor. najomnej zmluvy.

Zmluvny klient a uZivatel predstavuju Nevyhnutny suhlas vlastnika.
jednu osobu, tym padom existuje
motivacia pre zodpovedné sprdvanie sa
uzivatelov.

Financovanie nepotrebuje dalsie
schvalovanie.

energy () centre

[
L
guarantEE = BRATISLAVA

Building Energy Services in Europe




@ Nové modely energetickych sluzieb pre sukromny a verejny sektor

© EPC poradcovia su klucom k zdravému rozvoju trhu a priprave
udrzatelnych projektov
Vacsina klientov nevie ¢o chce/potrebuje
Ti ktori vedia ¢o chcu/potrebuju zvy€ajne nevedia ako to dosiahnut
EPC klient, ktory vie (Co a ako) a chce, neexistuje

© Doveryhodny Baseline a jasna metodika pre vypocet energetickych
uspor je zakladom pre Uspesny dlhodoby vztah klient-ESCO

© Jedna zmluva pre vsetkych — porovnavanie zmluvnych podmienok
roznych ESCO spolocnosti je najspolahlivejSia cesta ako zabit pojekt

energy () centre
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@ Dakujem za pozornost !!!

Marcel Lauko
lauko@ech.sk

Energetické Centrum Bratislava je clenom

Asocidacie poskytovatelov energetickych sluzieb
www.apes-sk.eu

Energetické centrum Bratislava

Ambrova 35, 831 01 Bratislava, Slovak Republic energy @ Centre

Tel.: +4212 593 000 91,

e-mail: office@ech.s, BRATISLAVA

web: www.ecb.sk


mailto:lauko@ecb.sk
http://www.apes-sk.eu/

